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Para el diseno del Programa Educativo —| Categoria de desempeno asignada

Comunal se evidenciaron en terreno :_@ por Agencia de Calidad.

necesidades en las cuatro dimensiones de la

gestion educativa, con la finalidad de asegurar

la calidad de los aprendizajes, mejorar la Resultados (SIMCE, PSU y Tasa de Titulacion).
convivencia de las comunidades escolares,
fortalecer el liderazgo directivo, optimizar los
recursos disponibles vy, asi, reposicionar a los

establecimientos en cuanto a:

@ Elevar |os Indicadores de Desarrollo
Personal y Social (IDPS).
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Las dimensiones de diagnostico mencionadas son:

Para facilitar el trabajo se realizd la triangulacion del PADEM, CDD y PME
de cada establecimiento, asi como un acompanamiento directo.
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GESTION PEDAGOGICA

META: Propiciar el logro de los objetivos de aprendizaje del Marco Curricular vigente en los y
las estudiantes de establecimientos educacionales dependientes de la Corporacion Municipal
de Rancagua, reflejados en resultados y avances concretos en las mediciones externas.

DIAGNOSTICO HITOS Y LOGROS

Diferencias importantes Definicion de lineamientos curriculares, evaluativos y administrativos.

en los procesos de Acompanamiento sistematico al equipo directivo.

Gestion pedagodgica. Elaboracion de instrumentos de gestion para el monitoreo y seguimiento de las practicas pedagogicas:
* Modelos de planificacion.
*+ Pautas de acompanamiento docente.

* Estrategias de transicion educativa.
* Traspaso de curso.
* Reglamento de Evaluacion Decreto 67/.
e Reuniones mensuales y redes de apoyo para Educacion Parvularia, PIE, Ciencias, Inglés y CRA.
e Evaluacion comunal de la cobertura curricular y ensayos SIMCE.
e Capacitaciones en metodologia y nivelacion de inglés para docentes.
®* Apoyo al bienestar de los estudiantes a través de programas PIE, PARE, HPV, Proretencion, entre otros.
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Visitas acompanamiento directo Otras visitas

(PIE, Inglés, Educacion Parvularia, otros)

1115 243
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ATENCIONES DEPARTAMENTO SOCIAL

TOTAL DE

PROGRAMA 4 A7 PARTICIPANTES MUIJERES ACCIONES ATENCIONES

: : . . Involucramiento Escuela — Familia
Colegio Carlos Miranda 45 ninos y ninas 33 madres Plan promocional

Induccién de nuevos estudiantes
Colegio Santa Filomena 50 ninos y ninas 36 madres Participacién estudianti

Acompanamiento a docentes para el trabajo
Promocidn en el clima de aula

Acompafamiento a docentes de implementacion
de estrategias aprendizaje activo

Autocuidado EGE
Fortalecimiento Proyecto de Vida 3° y 4° medio
Fortalecimiento Proyecto de Vida 3° y 4° medio

Talleres preventivos
Tutorias grupales
Entrevistas por derivacion
Mentorias

Acciones Preventivas

Apoyo Especializado

Reuniones con Equipo Reuniones con equipo directivo
Directivo, Equipo de
Gestion Escolar y otros. Otras coordinaciones y/o reuniones

TOTAL DE ATENCIONES
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ATENCIONES DEPARTAMENTO SOCIAL

POSTULACION A BECAS

Alumnos becados Beca
Presidente de la Republica

Renovantes Beca
Presidente de la Republica

Alumnos becados Beca Indigena
Total estudiantes beneficiados

N° DE POSTULANTES

Transporte Escolar

ESTABLECIMIENTO ANO 2019 CUPOS 2019 ASISTENCIA
F-19 19 18 106%
D-33 103 100 103%
D-12 136 135 101%
D-09 18 18 100%
F-28 59 59 100%
D-30 210 211 100%

ENOR 127 128 99%
G-22 14 15 99%
F-51 161 163 99%
D-21 82 84 98%
G-27 35 36 97%
E-10 248 258 96%
E-28 92 96 96%
E-O4 17 125 94%
D-29 13 121 93%
SFILO 85 92 92%
LEXP 36 39 92%
G-15 92 101 91%
F-31 59 65 91%
D-20 92 102 90%
B-3 18 20 90%

A-1, A-2, A-36, JAR 42 47 89%
D-16 163 184 89%
E-34 101 15 88%

G-476 7 8 88%
D-06 20 23 87%
A-7 32 37 86%
D-07 336 395 85%
G-478 102 121 84%
D-35 9 12 75%
F-26 45 65 69%
TOTAL 2.973 3193 92%
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LIDERAZGO

METAS: Potenciar las habilidades y competencias directivas, docentes y de asistentes de la educacion,
contribuyendo al logro de una gestion de calidad. Disenar e implementar el Proyecto Educativo Comunal,

DIAGNOSTICO

Diferencias importantes
en cuanto a la gestion
del liderazgo en los

establecimientos de
CORMUN: resultados
académicos
heterogéneos.

de acuerdo a las necesidades especificas de Rancagua.

HITOS Y LOGROS

e Lineamientos comunales para los establecimientos de CORMUN, con una fuerte focalizacidon
en aspectos pedagogicos.
e Apoyo sistematico y monitoreo continuo a Jardines Infantiles VTF.
e Plan de acompanamiento periddico a equipos directivos y técnicos por parte de la Division Educacion.
e Implementacion de un plan de trabajo de la Divisidon Educacion, mediante la calendarizacion de
acciones a ser ejecutadas por el equipo de coordinadores técnicos.
Jornadas de capacitacion para el fortalecimiento del liderazgo directivo.
Proceso de elaboracion de PADEM 2020.
Revision juridica y ajustes de reglamentos internos de acuerdo a la Circular 482 y 860 de SUPEREDUC.
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LIDERAZGO

METAS: Potenciar las habilidades y competencias directivas, docentes y de asistentes de la educacion
contribuyendo al logro de una gestion de calidad. Disenar e implementar el Proyecto Educativo Comunal,
de acuerdo a las necesidades especificas de Rancagua

DIAGNOSTICO HITOS Y LOGROS

Diferencias entre los e Elaboracidon de instrumentos de gestidon para apoyar los procesos de los EE.
establecimientos *+ Matriz para la evaluacion desempeno docente y asistente de la educacion.
respecto a los *+ Planilla de monitoreo y seguimiento del PME.

instrumentos de + Evaluacion Global 1°" Semestre

monitoreo y seguimiento * Planilla de monitoreo de CDD.

de los procesos. e Reuniones de coordinacion entre EE, DEC y DEPROV.
e Monitoreo de la implementacion de los programas ministeriales, regionales y comunales.
e Canales fluidos de comunicacion con E.E.
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CONVIVENCIA ESCOLAR 1/2

METAS: Orientar y fortalecer los procesos de ensenanza, de aprendizaje y de gestion de la Convivencia Escolar
para el desarrollo de los ambitos personal y social, del conocimiento y la cultura de la comunidad educativa.

DIAGNOSTICO HITOS Y LOGROS

Escaso trabajo e Actualizacion de la politica comunal de Convivencia Escolar que responde a las necesidades
articulado y de la comunidad escolar.

cohesionado de los e Asesoria a los E.E dada por el Equipo de Convivencia CORMUN conformados por una docente,
equipos de sana una asistente social y un abogado.

convivencia escolar e |[ntervenciones en mediacion y resolucion de conflictos en estudiantes, padres y

dentro de los apoderados y funcionarios.
establecimientos e Disminucion considerable en denuncias en el ambito de Convivencia Escolar ante la
educacionales. Superintendencia de Educacion.
® Reuniones mensuales de encargados de convivencia y orientadores organizados por el
equipo de convivencia comunal.
e Elaboracidon de protocolo ante reclamos y/o denuncias en CORMUN para los establecimientos.
e Coordinacion de encargados de convivencia de Jardines VTF.
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CONVIVENCIA ESCOLAR 2/2

METAS: : Orientar y fortalecer los procesos de ensenanza, de aprendizaje y de gestion de la Convivencia
Escolar para el desarrollo de los ambitos personal y social, del conocimiento y la cultura de la comunidad educativa.

DIAGNOSTICO HITOS Y LOGROS

Escaso trabajo efectivo e Equipo Multidisciplinario, Programa de Salud y Alimentacidon Saludable, realizan su trabajo en

para la mejora de los los establecimientos con lineamientos pedagdgicos para la mejora de los IDPS.

IDPS e Evaluacion de los IDPS, a través de encuestas para la mejora de aquellos indicadores mas
descendidos, focalizando los establecimientos segun la necesidad detectada.

Bajo nivel de trabajo e Elaboracidon y socializacion de protocolo; “Reconocimiento de Estudiantes TRANS en
para la inclusion. la Unidad Educativa”.
e Elaboracidon de Plan de Apoyo a la Inclusidn de los Estudiantes Inmigrantes
Y su respectivo protocolo.

Baja participacion de la e Participacion activa en Consejos Escolares.
comunidad educativa e Encuentro de Centro de Estudiantes para potenciar la formacion ciudadana.
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Visitas del equipo de Convivencia Actividades del Programa Comunal Salud,

Actividad Fisica y Alimentacion :
241 1.457
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DE CONVIVENCIA ESCOLAR

CASOS ATENDIDOS POR EQUIPO
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DENUNCIAS EN SUPERINTENDENCIA CAGUA
DE EDUCACION

Denuncias Superintendencia
de Educacion 2018-2019

Denuncias SUPEREDUC 2019

- O =0 S 3 E S S O
40 ® DENUNCIAS NOTIFICADAS EN CORMUN 3 2 2 2 2 2 2 1 1 1
35
g 25
5
3 15
10 . . .
i Se ha disminuido durante el 2019, en
0 un 55% el numero de denuncias

DENUNCIAS ANO 2018 DENUNCIAS ARIO 2019 en S U P E R E D U C.

B Denuncias 40 16
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RECURSOS 1/3

METAS: Optimizar los recursos financieros percibidos y la eficiencia interna
del manejo de los recursos del establecimiento.

DIAGNOSTICO HITOS Y LOGROS

e | evantamiento de concursos de directores ADP.

e Revision y aprobacion de carga horaria 2020 con mayor anticipacion.

e Contar con una dotacion de profesionales para la atencidon de la diversidad: docentes, psicologos,
fonoaudidlogos, asistentes sociales, kinesidlogos, asistentes de aula, terapeuta ocupacional,

nutricionistas, matrona, etc.

Gestion del recurso humano en
los establecimientos educativos.

Baja cobeftura de atencion e Implementacién de Clinicas Dentales (10) por sectores.
dental para los estudiantes.

Condiciones de infraestructura e | ¢ Adecuacion de espacios educativos Jardines Infantiles VTF para el reconocimiento oficial.

implementacion de los jardines - .- Aqqjisicion de recursos, material pedagdgico y mobiliario escolar para EE y Jardines VTF.
VTF, liceos y colegios.

Brecha en las condiciones de e Homologar las condiciones de infraestructura y de implementacion de laboratorios

infraestructura de Ciencias, de ciencias, CRA, enlaces e idiomas.
Inglés y CRA en los diferentes

establecimientos educativos.

e Adquisicidn de insumos para laboratorios de Ciencias.
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RECURSOS 2/3

METAS: Optimizar los recursos financieros percibidos y la eficiencia interna
del manejo de los recursos del establecimiento.

DIAGNOSTICO HITOS Y LOGROS

e Bases curriculares para Educacion Parvularia.
Bajo perfeccionamiento e Palancas de Liderazgo: Ensenanza Basada en Datos.
Corporativo del RRHH e Conocimientos técnicos en gestion educacional, subvencion escolar preferencial: planes de
mejoramiento, uso de recursos y fiscalizacion.
e Conocimientos técnicos en gestion de la convivencia escolar y cumplimiento normativo.

Gestion del C RA en el uso de la plataforma NAPSIS.

Palancas de Liderazgo: cultura de altas expectativas.

Prevencion del suicidio.

_ ey de Aula Segura.

Técnicas de mediacion escolar para resolver conflictos en el aula.

Politica Nacional de Convivencia Escolar.

Perfeccionamiento para docentes de Inglés por coordinadora comunal y MINEDUC.




SE VIVE LA EDUCACION

EDUCACION
@ RAN
RECURSOS 3/3 CAGUA

METAS: Optimizar los recursos financieros percibidos y la eficiencia interna

del manejo de los recursos del establecimiento.

DIAGNOSTICO HITOS Y LOGROS

Bajo conocimiento de los s
disponibles de las distintas
subvenciones.

w

e Manejo actualizado de ingresos y saldos de todas las subvenciones.
aldos | e Reporte semanal del estado financiero del establecimiento.
orobacion oportuna de peticiones SEP de E.E. por parte de los coordinadores técnicos.
juste de la dotacion PIE en funcion de la normativa y subvencion.
orobacion peridodica de peticiones de Proretencidon y Programa de Integracion Escolar

HITOS IMPORTANTES: PREVENCION DE RIESGOS

ACCIDENTES EL TRABAJO

Accidentes 2018: / Accidentes 2019:
Trabajo: 195 Trabajo: 167

28 ACCIDENTES MENOS QUE ANO ANTERIOR.

w
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LABORATORIOS CIENCIA Y COMPUTACION UNIDADES DENTALES MOVILES BIBLIOTECAS ESCOLARES CRA
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SALDO INICIAL CAJA 1.654.819.872
INGRESO 2019 6.994.842.0111
TOTAL INGRESOS 3.649.661.883

TOTAL GASTOS 2019  7.702.061.258
DISPONIBLE 2020 947.600.625

i i
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PORCENTAJE DE GASTOS SEP

% GASTOS % GASTOS ) % GASTOS % GASTOS )
E.E. INGRESOS CON SALDOS % SALDOS E.E. INGRESOS CON SALDOS % SALDOS

o6 | oox [ oox | _ox
oo oo | om | ox

D-35 97% 90% 13%
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DESGLOSE GASTOS SEP

GASTOS MONTO % INCID. GASTOS MONTO % INCID.

ARRIENDO PISCINAS TEMPERADAS, TEATRO, ETC. 39.765.860 0,52%
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GASTO MONTO % INCID.

SUBVENCION

,

INTEGRACION (PIE) 2019

SALDO INICIAL CAJA 1.098.626.987/ -

INGRESO 2019 2 240.659.796

— R,

POIAL INGRESOS jj-339.286./83

TOTAL GASTOS 2019  2.895.381.822
Métodos aprend.

319068 o
319068 o

771600 0,03%
125000 00T
| 2.895.381.822 100,0%

DISPONIBLE 443.904.961
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DESGLOSE DE GASTOS - PRO-RETENCION 2019

GASTO MONTO % INCID.

102466143 | 4140%

37465937 519
5791407 557

SUBVENCION
PRO-RETENCION

B o '28-498.2039

INGRESO 2019 227668.787 247.508.377 100,0%
TOTAL INGRESOS 355.966.996

TOTAL GASTOS 2019 247.508.377

DISPONIBLE 108.458.619




SE VIVE LA EDUCACION EDUCACION

RAN
CAGUA

RESULTADOS EDUCATIVOS

Nivel de logro de aprendizaje SIMCE 2015 -2018 Nivel de logro de aprendizaje SIMCE 2015 -2018
LENGUAJE MATEMATICAS
B INSUFICIENTE ®ELEMENTAL = ADECUADO B INSUFICIENTE ®m ELEMENTAL ® ADECUADO

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
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PROMEDIO HISTORICO SIMCE 4° BASICO CAGUA
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385%

61%

Liceo Comercial
Diego Portales

78% I

Liceo Santa
Cruz de Triana

TASA DE TITULACION

6/%

61%
I : I

Liceo José Liceo Comercial
Victorino Lastarria Jorge Alessandri

R

H 2017 N 2018

56%

I :

Liceo
Simon Bolivar
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CATEGORIAS DE DESEMPENO CORMUN @CAGUA

2017 m2018 = 2017 m 2018
13 13

15 15
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"1 1"
9
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4 4 4

3 3
2 2
H:» : Il l
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SIN CATEGORIA INSUFICIENTE MEDIO-BAJO MEDIO ALTO

9
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MEDICIONES COMUNALES

TOTAL ESTABLECIMIENTO

SEMESTRE @2 @3
SEMESTRE @1 @3

60

1LENGUAJE 40
20
0]

2 MATEMATICA

ASISTENCIA AUTOESTIMA VIDA CLIMA DE PARTICIPACION
ESCOLAR ACADEM. Y SALUDABLE CONVIVENCIA Y FORM.
MOTIV. ESC. ESCOLAR CUIDADANA

0] 20 40 60 80 100
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EFICIENCIA INTERNA

PROMEDIO 2018 PROMEDIO 2019 COMPARATIVO PROMEDIO 2018 PROMEDIO 2019 COMPARATIVO
E.E.
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